RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOC| IN OCCASIONE DELL'APPROVAZIONE
DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021 REDATTA Al SENSI DELL'ART. 2428, CO. 2, C.C,

Ai Soci della Societa Interporto-Centro Ingrosso di Pordenone S.p.A.

| presente Collegio Sindacale é stato nominato dall'assemblea in data 21.07.2021 con e funzioni di vigilanza per il friennio
2021-2023 e fino alla approvazione del bilancio al 31.12.2023.

Dalla data della nomina, per la residua parte delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2021 {a nostra atlivita & stala igpirata alle
disposizioni di legge e alie Norme di comportamento del collegio sindatale di societd nan quotate emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dotiori commarcialisti e degli Esperil contebili, pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennalo 2021,

Di fale atfivith e dei risultali conseguili Vi portiamo a conoscenza con 1a presente refazions.

£ stafo sotoposto al Vostro esame Il bllanclo d'esercizio delta inferporto-Centro Ingrosso df Pordenone SpA. al
31.12.2021, redatfo in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato d'eserelzio
di euro 36.339,73.

Il progetto di bilanclo, approvalo in data 28,06,2022, & stato messo a nosira disposizione nel lermine di legge per i
tempestivo deposito defla presente relazione all'assemblea.

il soggetto incaricato delia revisione legale del contl Deloitte & Touche Spa ci ha consegnato la propria relazione datata
11.07.2022 contente un gludizio senza modifica,

Da quanto riportato nella relazione del soggetto Incaricalo delta revisione legale il bilancio d'esercizio al 31.12.2021-
“fornlsce una rappresentazione veritiera e correffa della situazione patrimoniale e finanziaria delfa Socleta al 31 dicembre
2021, del risultato economico e dei flussi di cessa per l'esercizio chiuso a tale dala in conformité alle norme italiane che
ne discipiinano | critert di redazione”,

Il Collegio sindacate, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolio sul bilancio le attivita di vigilanza previste
Norma 3.8. defle "Norme di comportamento del collegio sindacale di socletd non quotate® consistentl in un controllo
sinfellco complessiva volio a verificare che il bilanclo sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dafi
cantablli spetts, infatti, alllincaricato defla revisione legale,

1) Attivita di vigilanza ai senisl degli artt. 2403 e s, c.c.

1.1} Modalith di svolgimento dell'atiivita di vigllanza

Abblamo vigilato sufl'osservanza della legge e dello stafuto, sul rispetio dei princlpl di corretta amministrazione e, in
particolare, sulladegualezza degli asselli organizzafivi, del sistema amministrative & contablle sul loro concreio
funzionamento.

Dalla data della nomine, net corso del 2021 abbiamo svolio le riunlon! di specifica competenza.
Ahbiamo partecipato — salvo giustificato mofivo - alle runioni del consiglio di amministrazione.

Abbiamo richiesto periodicamente all'Organo Amministrativo, durante le riunioni svolle ed anche a seguito delie verfiche
periodiche, informazioni sul generale andamente della gestiane e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazion!
di maggior rillevo, per le loro dimensioni o caratteristiche, attivate dalla Socleta nell'esercizio.

Abblamo scambiate tempestivamente dati e infarmazioni con il soggetto incaricalo della revisione legale rllevant! per lo
svolgimento della nosira attivita di vigllanza.

Abblamo avuto interlacuzion! ed ncontrato I'Organismo di Vigllanza delia Societa ed oitenuto la relazione annuale datata
30,05.2022 dalla quale emergone alcuni aspetti richiamati in saguito,



Abbiamo acquisito conoscenza & abblama vigilato, per quanto di nostra competenza, sul grado di adeguatezza della
struttura organizzativa e sulle modalita adotiate per frontegglara la prosecuzione defia situazione emergenziale da COVID-
19, anche framile Ia raccolla di informazion! direttamente dal responsabili delle diverse funzion! (smministrativa e techica),
dalla soclsta incaricata della revisione lagale, e dalfODV e RAT,

Abblamo acquisito conoscenza e vigato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministralivo-contabile, nonché sullafiidabilita di questultimo a rappresentare correttamente i falti di gestione;
in tale coniesto ahbiamo operato chiedendo ogni necessaria informazione, eseguendo quindi ogni verifica ritenuta utile
mediante l'esame dsi documenti aziendali

Non sono pervenule a nostra conoscenza denunie dai soci ex art, 2408 c.c, o esposfi da parle di terzi,
Nen abbiamo effettuato segnalazion! all'organo di amministraziona ai sensi e per gl effeth di cul all'art, 15d.1. . 118/2021.
Nel corso delf'esercizio sono stall rilasciati dal Collegio sindacale i seguenti parer e osservazioni previsti dalla legge:

- parere sulla remunerazione alfAD Borlolussi per le dsleghe ristrette aftbulte in data 16.11.2021, a seguito della
revoca generale delle deleghe gi4 conferitagli dal CDA del 10.8.2021.

i Colleglo sindacale ha approvato la delibera di cooptazlone dell'amministratore De Paoll adottata dal CDA nella seduta
del 18.03.2022 a seqguito delle dimissiont dall'AD Boriolussi.

1.2) Fatti emersi nel \'attivita di vigilanza

Net corso dell'esercizio 2021 e del 2022 fino alla data di redazione delia presente relazione, Fatfivitd di vigilanza del
Coflegio Sindacale ha risconfrato | seguentl fatil, iguardantl gfi assettt organizzalivi, i flussi informalivi e le operazion| defla
Societa efo l'operato degil amministratorl, ¢he hanno richiesto Yanalls] e Iintervento del Collagio e la messa a conoscenza
delfOrgano Amministrativo e delle alfre funzioni di cordrolio.

2) Gestione del COVID-19

L'ufficio nan & mai stato chiuso nel periodo dell'emergenza Covid-19 avendo tempestivamente adotiato tutti gli opportuni
protocolli previsti dalle nome antl pandemia anche afiraverso un comitato intemo appositamente cosfituito 1 cui verball
sono stall analizzall dall'OdV che ne ha dato atto nella relazlone cut s rimanda,

b} Madifiche nalla sirutiura della Governance della Societs

L'assemblea del socl del 21.07.2021 ha nominate un niove consiglio di Amministrazione, confermando Il Rag. Borfolyssi
quale Amministratore Delegato ed i P.{, Pascolo quale Presidente defla Societd. La opportuntta di una struttura collegiale
delf'Organo Amministralivo, prevista dalio Statuto della Societ? ed in deroga alia previsione della L. 17612016 (cd. "Legge
Madia’) trova adeguate motivazioni nella dellbera della Glunta del 13.7.2021 del socio di riferimento CCIAA di Pordenone-
Udine, socio di maggioranza delfa societa e legitimazione nel parere redatto dall'Avv. Tudor in daln 19.2.2021,

Sebbene previsto dalla normativa, Finvio da parte della Societa delia defibera assemblears di nomina motivata alla Corfe
dei Conti, & stato eseguilo in data 25.5.2022 a seguito del solieciti del Sed!, del Collegio e dall'ODV,

Le circostanze gl rappresentate dal Collegio nelle passata relazioni at bilancio e refative alle criticita neli'esercizio deile
deleghe hanno condotio nel corso delfessrcizio - stccessivamente slla nomina - alla attiibuzione al'AD Bortolussi di
deleghe pill limitate rispetio al passato, al fine di rafforzare il rucle decisionale def CDA e la trasparenza informativa
preventiva a favore deglt organl soclali pur rispettando le esigenze operative defla societd. Nonostante tale segnale, le
criticita relative allesercizio di tall funzioni al di fuorl de limili di delega e del protocolli 231 sl sono ripetute ed hanno
costretio i Collegio a numerosl inierventl di richlamo scritto al fine di richiedere al CDA - in urfotlica di interasse ad
adiuvandum pe la societd riconosciuta anche dal'ODV nella propria relazione annuale - 'adoziona di provvedimenti at
alla rimozione delle criticita riscontrate in particolare nella atiribuzione df incarichi consulenziall, A tale proposito il CDA
nella sedufa dal 16,11.2021 ha deliberato la revoca integrale di tutie fe deleghe alfAD Bortolussi, riatiribuendogli
solamente quelle indispensabili par 1 funzionamento ordinato delia socleta ed avocando allorgane consiliare tulte le

decigioni rilevant, ivi inclusi | pagamenti al fomftorl,
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Nel mese di gennalo 2022 la consigliera di emministrazione Antaniazzi ha rassegnato le dimissioni per ragioni personali
ed it Conslglio ~ stante Il disposto dello Statuto - non ha proceduto alle cooptazione di un nuovo consigliere in s ostizione.

Nel mese di marzo 2022, a seguito di una richiesta di chiarimenti in relazione ad una notizia di stampa concernente una
prospetiata operazione dl ampfiamento dellatlivith logistica mai discussa nel CDA, IAD Borfoluss! ha negato il
coinvolgimento diretto della socleth e lesisienza dl propri conflitti di interesse. Successivamente, per ragioni di safule ha
volantariamente rassegnato le proprie dimissionl, § CdA ha proceduto alla cooptazione quale Amministratore Delegato
del p.|. De Paoli - dirigente tecnica della societa - atiribuendo allo stesso AD le deleghe gid attribuite al precedente AD
anteriormente alla revoca e riassegnazione. La carica del’lamministratore cooptato scade con ['assemblea di
approvazione det bitancio al 31.12.2021 e pertanto in tale sade i soci dovranno proceders alla nomina dell'amministratore
in sostituzione del dimissionario Bortolusal,

¢) Modffiche nefla struttura amminisirativa della Societa

Per futto if 2021, [a strutlra amminisirativa delta Societa ha svulio adeguatamente la propria attivith sla In relazione
allatiivith amministrativa che di controllo e di monltoraggio, anche grazie al rafforzamento can una risorsa aggiuntiva prima
temporanea e po stabilments insetita in organico, Nel corso delf'anno la funzione amministrativa ha pradisposto e prodolto
format informativl per il monitoragglo del crediii da affittl, dell'equilibrio economico e finanzlario anche prospetiico defla
soclefd e, per quanio di competenza, ha sempre risposto con tempestiviid alle richleste di informazione e di
documentazione del Collegio Sindacals.

Sul punto sl richiama I'attenzione alla raccomandazione contenuta nella relazione annuale de'ODV la quale, nel
richiamare nuovamente l'esigenza di aggiomamento e adeguamento del modello 231 e del relativi protocolli, ha
eviderziato la necessita “di dare particolare risallo ad un documento che rafforz il meccanismo del ¢.d, whistleblowing®,
titenendo "necessario un espiicito riferimento &l divieto di ritorsion! nei canfronti de! dipendente segnalante”.

8l richiama altres] 'attenzione sulla necessita di dotare la socletd — altraverso adeguati meccanlsmi di frasparenza e di
rotazione - di un adeguato e sfabfle supporto esterno per gli adempimenti di natura fiscale, avendo [a societh risolto i
precedente rapporio di consulenza nel mese di febbraio 2022 ed attivato nelle more un rapporto di consulenza & breve
termine. Le procedure adaliate dafia Societa in merito non sono sfate prive di criticita debltamente segnalate dal Coliegio.

d) Gestione def flussi informativi verso il CdA ed it Collegio Sindacale

Nonostante lavvenuta rimodulazione delle deleghe e la sostituzione del’ Amministratore Delegato si riscontra futiora la
necessita dl migliorare ia completa ¢ tempestiva gestione def flussi informalivi nel confronii def Consiglio di
Amminisirazione e del Collegio Sindacale al fine di consentire “'agire informato” al primo ed il controllo preventivo di
|egittimita al secondo.

Atale propostto sl richlama Fattenzione sul fatio che nonostante fossero state receplte le raccomandaziont del collegio gia
evidenziate nelfle relazionl al bilancio 2018 e 2019 in relazione alla predisposizione di un documento che riepilogasse in
modo chiaro ed intellegiblle gl investimenti ancora da realizzare (indicandone in modo prudente l'impagno finanzlario & le
modalitd di ioro copertura specificando, tra I'altro, gl investiment! coperdi da risorse esteme e gli investimenti che invece
deveno essere coperti con ricorso a disponibilitd finanzlarie della Sacieth aelo con nuove debito) e che fe relazioni
periodiche delfAD Bortolussl non avessero mal menzionalo possibill raflentament! nelfesecuzione di alcune specifiche
opere previste dal piano degli investimenti, nel mese di gennaio 2022 & emersa I'eslstenza di talini specifici rallentamenti
net processo di realizzazione di alcune opere che hanno comportate da un lato la richiesta di proroga del termine per i
loro realizzezione e dall'allro la nacessita da parie del CDA di procedare ad una modifica strutturele del piano defis opere
—approvata in seguito dalla Reglone Friull Venezia Giulia - anche al fine di fronteggiare I'aumento del cost! di costruzione
che nel fratlempo & intervenulo per ragioni esogene.

Il Gollegio ha atientamente vigliato sulle dinamiche di cui sopra chiedendo ed ottenendo dal Consigfio i refativi chiariment.
Alla luce di un tanto e in considerazione del fatlo che la crisi economica in atto, successiva afla crisi sanitaria provocata
dal virus Covid-19, presenta uleriori nuovi e importanti rischi operalivi, il Collegio ha raccomandato e raccomanda lo
svolgimento di una procedura ricognitiva delle relazion! assunte dal precedente AD neli'ambito delle funzioni demandate
o nello svolgimento della propria atfivita anche al fine di poter fornire tempestivamente e a cadanza ravvicinata report sull
slato di avanzamento e completamento delle singole iniziative ri-programmate in relazione alfutiiizzo dei finanziamenti, e
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proseguire nell'ulteriore implementazione del monitoraggio volto alla verifica della sostenibilith del debito afiuale =
prospellica, anche alfa luce della dinamica det ciclo attivo (ed In particolare alle locazioni) e della necessaria opera di
programmazione delle manutenzioni & di contenimento di specifici costi affarenti il conto economico.

o) Revisione del MOG e del relativi protocol, PCTT e irasparenza

il Collegio da preliminarments alto che OV ha subito una modificazione nel corso del 2020, con la trasformazione di tale
Organismo da monacratico a Colleglale deliberata nel CdA def 31.1.2020; tuitavia la effeliva integrazione deli’ OdV con la
nomina degll altrl due componenti & stata deliberata in data 28.8.2020 e comunicata al nominati con letlara del 30.10.2020.

Intema di revisione del MOG, approvalo a fine gennaio 2020, nefla relazions delio scarso anno il Collegio aveva segnalaio
la necessitd di procedete alla Inclusione degli ultimi reafl presupposto introdolti segnalati anche dal'OdV: ad oggi iale
necessarla attivit di adeguamento non & ancora stata completata,

f) Adeguaterra dell'assetio organizzativo

A seguilo dei falti sopra espasfi, delle dimissloni df un consigliere non sostituito per cooplazione, di talune incertezze
dimostrate dal CDA neff'approceio sistematico su alcune questioni emerse successivamente alle dimissioni del precedente
AD Borlolussi, ia strulura organizzativa defla societd, gid connofata da un ristrettissimo numero di dipendenti, ha
evidenziato la necessitd di un rafforzamento qualitativo e quantitativo al fine di poter da un lalo coffivare il pti amplo
ventaglio di relazionl ed inlziative per lo svlluppo economica e finanzlario di Interporto {funzione propria del' Amministratore
Delegato) e, dallaitro, continuare a seglire e gestire adeguatamente le complesse opers programmate, come adeguate
al nuovi scenari opetativi ed economici (funzione demandata alla strultura tecnica ed al suo dirigente}.

Cid anche al fine di reflorzare quella "segregazione di ruoli® i oggetin di segnalazione da parte della societ df revislonse
e del'ODV e riporiare alla ordinarleta il costante presidio da parte dei vari organi alfuopo previstt ed incaricat.

Nel corso dell'atiivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi al¥ fatti significalivi ulteriori rispatto a quelli gia
evidenziati tali da richledeme la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni In ordine al bilancie d'esercizio

Il procedimento di formazione del progetto di bilancio def'esercizio al 31.12.2021 & stato particolarmente Inciso dalla
revoca del contratto di assistenza ptofessionale gla in essere e dalle avvanute dimissioni del'AD che hanno motivato
luillizzo del magglor termine,

Talune incertezze relative alla necessit di stanzlare un fondo per oneti non prima considerati sono state superate anche
grazie alle Iteriocuzioni de! CdA con il Collegio Sindacale e con la socista di revisione, ed hanno portato infine In data
28,06.2022 alla approvazione del progetio di bilancio del'esercizio chiuso al 31,12.2021 e softoposie alia Vosira
approvazione.

Per quanto atflene 1ale progstio dl bllancio:

. abbiamo vigilato sulfimpostazione generale data allo stesso, sulla sua conformita alla isgge per quanta riguarda
la sua formazione & la sua struttura:

. per quanto a noslra conescenza, gli Amministratori, nella redazione del progetta di hilancio, non hanna derogato
alle disposizioni di legge, al sensi dell'art. 2423, comma 5, del Codice civie;

. abbiamo verificato la corrispondenza del progstio di bilancio ai falti ed alle informazioni di cui abbiamo avuto
conoscenza nelf'espletamento della nostra attivitd di vigilanza;

. abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alta predisposizione della relazione sulla gestione
e preso atlo della coerenza delle Informazionl In essa contenute con fe risultanze del progstto di bilancic.
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Diamo atto che la relazione firmala del revisore al bifancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2021 datata 11.07.2022 contiene
un gludizlo senza riflevi e/o richlaml di informativa,

3) Osservaziont & proposte In ordine alla appravazione ded bitanclo

Considerando le risultanze delfatlivit da noi svalta & if giudizio espresso nella relazione di revistone rilasciata dial soggetio
incaricato dalla revisione legale dei confi, invitiamo gii azionisti ad approvare il bilancic d'esercizio chiuso al 3 1 dicembre
2021, cosi come redatto dagli amministraari.

{i Collegio sindacale eoncorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio formulata dagli amminis tratori nella
nota infegrativa.

Pordencne, 12.07.2022
i Collegio Sindacale
Gluseppe Gregoris (Presidente)

(’-’-’
Roberto Stelin (Sindaco efletivo) A~ det,-—-

Nadia Siega (Sindaco effetvo) flad:y



